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University of Michigan Employees

Allegiance Health is proud to be part of the expanded 
University of Michigan Premier Care Network 1.

Choose an Allegiance Health facility or physician and 
receive the highest level of bene� ts available.

AllegianceHealth.org Jackson, Michigan
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"Come see Pastor Don flip those flapjacks!"

Leslie United
Methodist Church
401 S. Main, Leslie

- all you can eat!

- free will donations will be accepted

to benefit Leslie Outreach

Dec. 2 ,  5 pm - 7 pm

%<P��@K�@J�8CDFJK� ?I@JKD8J���!@;
PFL�?<8I�D<��&K�@J�8CDFJK� ?I@JKD8J�
"M<IP�P<8I�&�8D�I<D@E;<;�F=�8�GI<J

<EK�&�8CN8PJ�>FK�8J�8�B@;���&�AFB<�89FLK
@K�;LI@E>�K?@J�K@D<�F=�P<8I���*P�>I8E;

DFK?<I�9FL>?K�D<�JF:BJ�8E;�LE;<I

N<8I�<M<IP�P<8I���&�8CN8PJ�BE<N�N?8K
&�N8J�><KK@E>�=IFD�?<I���&K�;@;EWK�D8K

K<I�?FN�J?<�NI8GG<;�@K��;@==<I<EK�G8G<I
FI�;@==<I<EK�J@Q<;�9FO�&�8CN8PJ�BE<N
N?8K� N8J� @EJ@;<� @K�� � �CC� K?<� N8P
K?IFL>?�?@>?�J:?FFC��LE;<IN<8I�8E;
JF:BJ�N<I<�LE;<I�K?<�KI<<�=FI�D<����J
8�B@;�&�;@;EWK�I<8CCP�><K�K?I@CC<;�N@K?
FG<E@E>� K?8K� G8:B8><�� �  FD<� FE�
 ?I@JKD8J�@J�EFK�I<8CCP�8�K@D<�=FI�LE

;<IN<8I�� �&�N8J�N8@K@E>�=FI�K?<�KFPJ
8E;�=LE�

+FN�PFL�8I<�8JB@E>�FE<�HL<JK@FE�
U3?P�8CC�K?@J�K8CB�89FLK�LE;<IN<8I�
%8J�0F9P�ALJK�CFJK�?@J�D@E;�V��&�9I@E>
K?@J�LG�9<:8LJ<�J?<�G8JJ<;�8N8P�8�=<N
P<8IJ�8>F���0F�9<�:FDGC<K<CP�?FE<JK
N@K?� PFL��  ?I@JKD8J� ?8J� EFK� I<8CCP
9<<E� K?<� J8D<� J@E:<� J?<� G8JJ<;�
!LD9� 8J� @K� JFLE;J� &� NFLC;� CFM<� KF
FG<E�FE<�DFI<�G8:B8><�F=�LE;<IN<8I
8E;� JF:BJ�� � 0?<I<� ?8J� 9<<E� 8� MF@;
J@E:<�J?<�G8JJ<;��FE<�K?8K�ALJK�J<<DJ
KF�9<�K?<I<�EF�D8KK<I�@=�&�KIP�KF�@>EFI<

@K�
*8P9<�'<JLJ�:I@<;�8K�K?<�KFD9�F=

)8Q8ILJ�9<:8LJ<�F=�K?<�MF@;�C<=K�9P�?@J
=I@<E;WJ�89J<E:<���0?<I<�@J�8�MF@;��<J

G<:@8CCP�8K�K?<�?FC@;8PJ��K?8K�N<�8CC
=<<C�N?<E�N<�I<D<D9<I�K?FJ<�N?F�8I<
EF�CFE><I�N@K?�LJ���&K�@J�K?<�FE<�C@>?K�@E
K?<�JKI@E>�K?8K�>F<J�FLK�8E;�ALJK�NFEWK
JK8P�C@K���&E�8�9I@>?K�K@D<�K?<I<�@J�ALJK
K?8K� E8>>@E>� C@KKC<� ;8IBE<JJ� F=� CFJJ�
0?8K�MF@;�N@CC�8CN8PJ�9<�8�G8IK�F=�FLI
:<C<9I8K@FEJ��9LK�N?8K�;F<J�K?@J�MF@;
K<8:?�LJ�=FI�KF;8P�

*@JJ@E>�DP�>I8E;DFK?<I�?8J�K8L>?K
D<�KF� :?<I@J?�K?<�FK?<I�G<FGC<�$F;
?8J�GC8:<;�@E�DP�C@=<���0F�I<8C@Q<�K?8K
N<�?8M<�KF�:?<I@J?�K?<�K@D<�N<�?8M<
N@K?�K?<D���"M<IP�;8P�N<�?8M<�N@K?
K?<D�@J�8�>@=K��JF�<EAFP�K?<�K@D<�N@K?
K?<D���0?<�MF@;�K<8:?<J�LJ�K?8K�KILCP
N?8K�D8KK<IJ�DFJK�8I<�EFK�K?<�>@=KJ�
9LK�K?<�G<FGC<�N<�J?8I<�K?<D�N@K?�
3<�C@M<�N@K?�K?<�K<EJ@FE�F=�K?<�MF@;
8E;�N?8K�@K�:8E�D<8E�KF�FLI�?FC@;8PJ�
"M<IP�?FC@;8P�@J�8�K@D<�KF�I<D<D9<I
K?<� 9C<JJ@E>� K?<P� ?8M<� 9<<E� KF� FLI
C@M<J��KF� JD@C<�8E;�C<K�K?8K�D<DFIP
N8ID�FLI�?<8IKJ�8E;�KF�CFFB�8IFLE;
;LI@E>�K?<J<�K@D<J�8E;�9<�K?8EB=LC�=FI
K?FJ<�N<�J?8I<�K?@J�?FC@;8P�N@K?�

�&#��&-'./*�.�
�,'"

�E�*<0E�*3/5A3

��������������������������

%@
��3/AFG@�
�B?;7AB?3��<;@75;:3;A

$FF;�1J<;�#LIE@KLI<�
$I<8K�-I@:<J�

����"���<CC<ML<�/K�
�#.)'#����

�	
�
���	�





�$!��!-'%!��!!&'2��/�, %�)����/!- �2���*0������
�	���������������������������������������������������������������������������#!��

���� ���!

� � � � � �

���������������������� 	 
	 
 ���
�
���
�

�������� ������������	������	����������� ������������	������	���

� � � � � � �

����� �������	������ �������	� �
���
�������������	����������������������
���
�������������	���������������������
���������� �������

 !"���������

 !"�� ������	�������#����#��
��$�%�!��%����������	�������#����#��
��$�%�!��%����

��
��	�&���
�����#�
��	���#�����'���#��������	����( ��������
��	�&���
�����#�
��	���#�����'���#��������	����( ������
��
�	�)�	�*
�����+���#+����*��������
 �,�-�'
��(��$� ����
�	�)�	�*
�����+���#+����*��������
 �,�-�'
��(��$� ��

��
�����#��
���#)�#���#�����#+�./0����������������� ���
�����#��
���#)�#���#�����#+�./0����������������� �
�1����
�
�&�2���

��#���

��
	�(�%�!3�������1����
�
�&�2���

��#���

��
	�(�%�!3������

��
��������3��������
��������3������

���������������� ����������
������������
�� �������	�������	

������
	���	���
�����
	���	���
����� �������� �
�	�!"��������#��������� �
�	�!"��������#�



�& 12/"��277)"/�

0?@J� N<<BWJ� G@:KLI<� GLQQC<I
=<8KLI<J� 8� � D8E� N?F� ?8J� E<M<I
C@M<;�@E�)<JC@<��9LK�?<�FNEJ�8E;
ILEJ�8�9LJ@E<JJ�?<I<��

0?FJ<�N?F�K?@EB�K?<P�:8E�@;<E

K@=P� K?<� G<IJFE� G@:KLI<;� @E� K?@J
N<<BWJ� -@:KLI<� -LQQC<I� 8I<� <E

:FLI8><;� KF� "
D8@C� LJ� 8K� '<E

E@=<I�K?<C<JC@<N<<BCP>L8I;@8E�:
FD�N@K?�K?<@I�=@IJK��C8JK�E8D<�8E;
D8@C@E>�8;;I<JJ�

0?<�:FEK<JK�;<8;C@E<�@J�#I@;8P
8K� �� G�D��  FII<:K� >L<JJ<IJ� N@CC
?8M<�K?<@I�E8D<J�<EK<I<;�@EKF�8
I8E;FD�;I8N@E>�N@K?�K?<�N@EE<I
I<:<@M@E>�8�����>@=K�:<IK@=@:8K<�KF
*<@A<I�

0?@J�N<<BWJ�N@EE<I�@J��C<O
�<CKI8E��%<�N8J�FE<�F=����G<FGC<
KF� :FII<:KCP� >L<JJ� .<9<::8
/:F=@<C;�8J�K?<�U-@:KLI<�-LQQC<IV
C8JK� N<<B�� 0?<� FK?<I� :FII<:K
>L<JJ<IJ�N<I<���E;I<8�*8JK<IJ�

*8IC<<E�%<E;<IJ?FK��(<I@� FC<

>IFM<��-8K�3FI;<E��'<JJ@:8�)@>?K

E<I�� �<:BP�  ?I@JK<EJ<E
 LIC�
/K8E�3@CC@8DJ��-8D�%8><I��(8I<E
-8IBJ�� (@D�  8ID<I�� *8I@<
 ?8IEC<P��  ?8ICFKK<� (I8AE@8B�
!FE�%FM8IK<I���I<E;8�+<ND8E�
 FI8�!P<I�8E;�)8IIP�%FFB�

!,+W0�#,.$"0�0?<�)<JC@<
3<<BCP�$L8I;@8E�@J�8CN8PJ�CFFB

@E>�=FI�E<N�U-@:KLI<�-LQQC<IV�D8

K<I@8C��/F�J<E;�LJ�PFLI�FC;�G?FKFJ
N@K?�8�>FF;�:CL<�KF;8P��0?8EBJ
=FI�PFLI�?<CG�

�$!��!-'%!��!!&'2��/�, %�)����/!- �2���*0������
�	�����������������������������������������������������������������������������#!��


����!�

�+*+(�G)�)&��( ��* ���$*�%-�.$%-�(�)�+%�./,! 
$!,!�%)���*/.�	��
�

(30311/�)1<47392

+63�$3@973�.3389F��B/?27/;
(
'
��<E���

$3@973��%!������

��
������	����

"3;;743?�A6393@973D3389F5B/?27/;
1<:

�3/297;3@�
�?72/F�/A���=
:
�4<?�;3D@��
27@=9/F�/2@�/;2�19/@@74732@


(B097@63?�'D;3?�
'<EE@=<I�/?LJK<I

*=<?A@�.?7A3?�
(6<A<5?/=63?�

'<==�*FJJ

����������������!�� ������ 7?�=A097?632�C3389E�<;97;3
3B3>E�*A3?2/E��

�
:/79�>3:7;23>?�/>3�?3;@�@<�/99�?A0?1>703>?�
C63;�@63�;3C�7??A3�7?�=A097?632�

#3?973�#/;3?
����%��$/7;�)@������ ��
������
����

���#�!��%&!����������!��%&!����		�
����%�#�������$��������# �����"�

��� ���%&!����������$��
�"��

�����

�!� �&$�! ���(����#)$��'�
�!#���!%����!&���$�
�������#�
���	���
�%�#%$��%���"����


����"�#��!&"��
����$���#� ������$��%!�"�$$�

�!�1�).�.*�$!�,���*/.�2*/,�"�(%'2�)!1-
�) �-$�,!�%.�1%.$�.$!��!-'%!��*((/)%.2�
�'!�-!�-!) �%)�2*/,��%,.$-��1!  %)#-��

!)#�#!(!).-��*�%./�,%!-���))%0!,-�,%!-�
�*''!#!�)!1-�*,�(%'%.�,2�)!1-�

�*)4.�"*,#!.�.*�%)�'/ !���+%�./,!�
)3;2�@<�

'�&���<D���	�#3?973	�$ ������

<>

!3;;743>��@6393?973C3389E5A/>27/;�1<:



�%"� #,)),4&+$� &0� �+� "!&1,/&�)� 4/&11"+� �6� �1�1"
�"-/"0"+1�1&3"� ��/�� �6/2*� ����+,+!�$���� �#
6,2� %�3"� .2"01&,+0� ��,21� 1%&0�  ,**"+1�/6�
-)"�0"�  ,+1� 1� �"-�� �6/2*�0� ,##& "� �6�  �))&+$
��

���
��	��
��

�J�N<�I<:FM<I�=IFD�0?8EBJ>@M@E>�8E;�<EK<I
K?<�9LJ@<JK�J?FGG@E>�DFEK?�F=�K?<�P<8I��;F�EFK
=FI><K�KF�CFFB�@E�FLI�CF:8C�J?FGJ�=FI�>@=KJ���

*@:?@>8E�?8J�9<<E�?@K�<JG<:@8CCP�?8I;�9P�K?<
<:FEFD@:�NF<J�=8:@E>�FLI�:FLEKIP���<:8LJ<�F=
K?<� :LK98:BJ�D8EP�F=�LJ�8I<�D8B@E>�8K�?FD<�
JD8CC�9LJ@E<JJ<J�@E�)<JC@<�8E;�FK?<I�:FDDLE@K@<J
8IFLE;�FLI�JK8K<�8I<�K8B@E>�K?<�9ILEK�F=�K?@J�I<

:<JJ@FE��8E;�JFD<�?8M<�EF�FK?<I�:?F@:<�9LK�KF
J?LK�K?<@I�;FFIJ��

)L:B@CP��K?<�?FC@;8P�J<8JFE�LJL8CCP�>@M<J�8
9FFJK�KF�K?<�<:FEFDP�S�8E;�?FG<=LCCP�K?@J�J<8JFE
N@CC�EFK�9<�8EP�;@==<I<EK��

&E�FI;<I�KF�EFLI@J?�FLI�CF:8C�<:FEFDP��@K�@J�@D

GFIK8EK�K?8K�N<�D8B<�FLI�GLI:?8J<J�=IFD�CF:8CCP
FNE<;�9LJ@E<JJ<J��3?<E�N<�J?FG�8K�K?<�CF:8C�

JKFI<J�K?8K�D8B<�LG�K?<�?<8IK�8E;� JFLC�F=�FLI
;FNEKFNEJ��N<�8I<�JLGGFIK@E>�FLI�:FDDLE@KP
8E;�B<<G@E>�@K�K?I@M@E>��

0?8K�@J�9<:8LJ<�JD8CC�8E;�CF:8CCP�FNE<;�9LJ@

E<JJ<J�8::FLEK�=FI�FM<I����G<I:<EK�F=�FLI�JK8K<�J
<DGCFP<IJ�� �P�GIFM@;@E>�9LJ@E<JJ�KF�FLI�CF:8C
JKFI<J�� N<� B<<G� FLI� E<@>?9FIJ� <DGCFP<;� 8E;
8CCFN�K?<D�KF�GLK�=FF;�FE�K?<�K89C<�8E;�?<CG�G8P
K?<@I�DFIK>8><J��

�@>><I�JKFI<J�D8P�F==<I�K?@E>J�K?8K�FLI�CF:8C
9LJ@E<JJ<J�:8EEFK��9LK�@K�:FD<J�8K�8�:FJK�KF�FLI
:FDDLE@KP��0?<@I�GIF=@KJ�LJL8CCP�<E;�LG�FLK�F=
JK8K<��@EJK<8;�F=�9<@E>�:P:C<;�98:B�@E�KF�FLI�CF:8C
<:FEFD@<J��

.<K8@C�:?8@E�JKFI<J�8CJF�:8EEFK�:FDG<K<�@E�:LJ

KFD<I�J<IM@:<�8E;�LJL8CCP�C8:B�K?<�BEFNC<;><�F=
N?8K�K?<�:FDDLE@KP�D8P�E<<;��)F:8C�J?FGJ�8E;
K?<@I�<DGCFP<<J�:8E�F==<I�8�G<IJFE8C�KFL:?�S�K?<P
GIF989CP�BEFN�PFL�9P�E8D<�8E;�BEFN�N?8K�PFL
9LP�N?<E<M<I�PFL�:FD<�@E�

&�9<C@<M<�N?8K�@J�9<JK�=FI�K?<�:FDDLE@KP�@J�8
98C8E:<�F=�9FK?�9@>
9FO�I<K8@C�:?8@EJ�8E;�CF:8C
9LJ@E<JJ<J��0?8K�@J�N?P�&�N8EK�KF�<E:FLI8><�8CC�F=
LJ�KF�JLGGFIK�FLI�:FDDLE@K@<J�9P�J?FGG@E>�8K�FLI
CF:8C�9LJ@E<JJ<J��

0F><K?<I��9P�NFIB@E>�8J�8�:FDDLE@KP��N<�:8E
?<CG�I<M<IJ<�K?<�E<>8K@M<�<==<:KJ�K?<�<:FEFDP�?8J
?8;�FE�FLI�JK8K<���P��9LP@E>�CF:8C��K?@J�?FC@;8P
J<8JFE��N<�:8E�8CC�?8M<�8�G8IK�@E�D8B@E>�FLI�:FD

DLE@KP�8�9<KK<I�GC8:<�KF�C@M<��NFIB�8E;�I8@J<�8
=8D@CP�

3<�8CN8PJ�GLI:?8J<�FLI�=8D@CP� ?I@JKD8J�KI<<
JFD<K@D<�;LI@E>�K?<�N<<B<E;�8=K<I�0?8EBJ>@M

@E>��&KWJ�E<M<I�8�:<IK8@E�;8P��@K�8CN8PJ�J@DGCP�;<

G<E;J�FE�K?<�N<8K?<I��/FD<K@D<J�N<�;FEWK�?8M<
8�:?F@:<�K?FL>?�8J�@E�P<8IJ�G8JK�N<�?8M<�GLJ?<;
K?IFL>?�8�JEFN�JKFID��KIL:B<;�K?IFL>?�K?<�DL;�
8E;�LJL8CCP�8CN8PJ�:FD<�?FD<�N@K?�I<;�:?<<BJ�

%FN<M<I��K?@J�P<8I�&�EFK@:<;�K?8K�EF�D8KK<I
N?@:?�KI<<�N<�G@:B�FLK��FLI�KI<<�8CN8PJ�CFFBJ�K?<
J8D<�KF�D<�8=K<I�8CC�F=�K?<�C@>?KJ�8E;�;<:FI8K@FEJ
8I<�FE�@K��

&WD�8�JL:B<I�=FI�=8D@CP�?<@ICFFDJ�8E;�&WD�EFK
I<=<II@E>�KF�<OG<EJ@M<�:?@E8�FI�:IPJK8C��&WD�K8CB

@E>�89FLK�I<=I@><I8KFI�D8>E<KJ��BE@:B�BE8:BJ�8E;
<M<E�  ?I@JKD8J� FIE8D<EKJ� K?8K� I<D@E;� D<� F=
CFM<;�FE<J�N?F�?8M<�G8JJ<;��0?<I<=FI<��DP�KI<<
@J�G<GG<I<;�N@K?�M<IP�JG<:@8C�FIE8D<EKJ��&�;F�JF
8;D@I<�K?<�9<8LK@=LC�KI<<J�FE�;@JGC8P�8K�;<G8IK

D<EK�JKFI<J�N@K?�K?<@I�D8K:?@E>�:FCFIJ�8E;�:8J

:8;@E>�I@99FEJ�;FNE�<8:?�J@;<��9LK�&�;FEWK�K?@EB
&WCC�<M<I�?8M<�8�KI<<�C@B<�K?8K��&�8GGI<:@8K<�DP�FI

E8D<EKJ�KFF�DL:?�KF�I<K@I<�K?<D�=IFD�K?<�=8D@CP
KI<<�8E;�G8:B�K?<D�8N8P�=FI�>FF;�

/FD<�F=�K?<�FIE8D<EKJ�&�?8M<�8I<�FC;<I�K?8E�&
8D��N@K?�8�=<N�K?8K�?8M<�<M<E�9<<E�>CL<;�98:B
KF><K?<I��&�BEFN�K?<�JKFI@<J�89FLK�8CC�F=�K?<J<�FI

E8D<EKJ�8E;�<M<IP�P<8I�DP�B@;J�?<8I�K?<J<�JKF

I@<J��0?<P�?8M<�K?<@I�JKFI@<J�KFF�8J�K?<P�I<8:?�@EKF
K?<�9@>�9FO�8E;�GLCC�FLK�FIE8D<EKJ�N?@:?�DP
>I8E;DFK?<I�D8B<J�<M<IP�P<8I�=FI�K?<D�N@K?�K?8K
P<8IWJ�J:?FFC�G@:KLI<�@EJ@;<��0?@J�@J�8�>I<8K�>@=K
K?<P�I<:<@M<�<M<IP�P<8I�9<:8LJ<�&�:8E�J<<�?FN
JG<:@8C�@K�D8B<J�K?<D�=<<C�

*8EP�F=�FLI�FIE8D<EKJ�8I<�8CJF�FE<J�DP�:?@C


;I<E�?8M<�D8;<��"M<IP�P<8I�&�=C8KK<E�FLK�K?<�FC;
G8G<I�:8E;P�:8E<J��I<
J?8G<�K?<�9@>�98CC�D8;<�F=
:ILJKP�D@E@�D8IJ?D8CCFNJ��8E;�J?<;�8�C@KKC<�K<8I
FM<I�K?<�K@EP�?8E;�GI@EKJ�FE�K?<�FIE8D<EKJ�D8;<
@E�GI<J:?FFC�

0?<I<�8I<�8CJF�FIE8D<EKJ�FE�FLI�KI<<�K?8K�8I<
JG<:@8C� KF� DP� ?LJ98E;� 8E;� &�� %<� KFFB� D<� KF
#I8EB<EDLK?�8E;��IFEE<IWJ�=FI�FLI�=@IJK�F==@:@8C
;8K<�P<8IJ�8>F�8E;�9FL>?K�D<�8E�FIE8D<EK�N?@:?
J@KJ�I@>?K�9<CFN�K?<�8E><C�<M<IP�P<8I��3<�?8M<�8
G<IJFE8C@Q<;�FIE8D<EK�=IFD�FLI�=@IJK� ?I@JKD8J
KF><K?<I�8E;�FK?<IJ�I<:<@M<;�8J�N<;;@E>�>@=KJ��

/F�K?<I<�JK8E;J�FLI�KI<<��&K�?8J�FIE8D<EKJ�F=
<M<IP�J?8G<�8E;�:FCFI��JKI@E>J�F=�N?@K<�C@>?KJ�8E;
:FCFI<;�C@>?KJ��8E;�8E�FC;�9@I;�:?@IG<I�KL:B<;�LG
@EJ@;<�

+F�D8KK<I�N?@:?�KI<<�N<�G@:B�FLK��FLI�KI<<�8C

N8PJ�CFFBJ�K?<�J8D<�

�"++&#"/��%201"/�&0�1%"�-2�)&0%"/�#,/��&#��#.)'#
�##()3��0�-"'�+ ���%"�4/&1"0���4""()6�"!&1,/&�)
#,/�1%&0�-2�)& �1&,+���%"� �+��"�/"� %"!��1�'"+�
+&#"/�1%")"0)&"4""()6$2�/!&�+� ,*

�,$$##
�-#�(

�E��/>0��E>A:

�������������������

�*�))
�,2+��'-)

�E�!3;�)6A?@3>
������������������

�$!��!-'%!��!!&'2��/�, %�)����/!- �2���*0������
�	���������������������������������������������������������������������������#!��


�������	��������
+F�D8KK<I�N?@:?�KI<<�N<�G@:B�FLK��@K�8CN8PJ�CFFBJ�K?<�J8D<

�PILD�I<D@E;J�?FC@;8P�J?FGG<IJ�KF�CFFB�CF:8CCP�=@IJK

*A<180?7253��;7:/9��97;71

�,0.#!�))�
.#-1'!#.��1�')� )#��
��))�0.�$,-�"#/�').�

 8CC�=FI�8E�8GGF@EKD<EK�KF;8P�

��
�����
	�
��
'=3;��%<;2/F����/
:
�	���=
:


+B3@2/F���+6B?@2/F���/
:
�	���=
:

�?72/F���/
:
�	���=
:


+<:��?:@A?<;5�
�-%�	�'D;3?

*6399F�)BA93253	
./983?��-%

�##"/&+$�#2))�02/$"/6��
!"+1�)��+!�5�/�6� �-��&)&1&"0��0�
4"))��0���#2))�)&+"�,#�� &"+ "��&"1�#,,!�

�
��*
��3;A3?�*A?33A�
	�*A<180?7253�	�(
'
��<E����

�<3@�F<B?�=3A�;332�/�;/79�A?7:��
.3�/?3�;<D�<443?7;5�27@1<B;A32�;/79�A?7:@�<;

.32;3@2/F@
��&<�/==<7;A:3;A�;33232�74�F<B�@A<=
7;�03AD33;��/:	
�=:�<?�
=:	�=:




+FN�K?8K�N@EK<I�@J�8CDFJK�?<I<��PFL�GIF989CP
J<<�U#CL�/?FKJ��M8@C89C<V�J@>EJ�8K�D8EP�F=�PFLI
CF:8C�G?8ID8:@<J��3?<K?<I�FI�EFK�PFL�;<:@;<�KF
><K�8�=CL�J?FK�;<G<E;J�FE�PFLI�@E;@M@;L8C�J@KL8

K@FE��F=�:FLIJ<��9LK�PFL�D8P�9<E<=@K�=IFD�K?<�@;<8
F=�@DDLE@Q8K@FE�@E�FK?<I�8I<8J�F=�PFLI�C@=<�T
JL:?�8J�PFLI�@EM<JKD<EKJ�

/G<:@=@:8CCP��PFL�D8P�N8EK�KF�?<CG�U@DDLE@Q<V
PFLI�GFIK=FC@F��8J�DL:?�8J�GFJJ@9C<��8>8@EJK�JFD<
F=�K?<�MFC8K@C@KP�N<WM<�J<<E�@E�K?<�=@E8E:@8C�D8I

B<KJ�FM<I�K?<�G8JK�:FLGC<�F=�P<8IJ��%FN�:8E�PFL
;F�K?@J��%<I<�8I<�8�=<N�JL>><JK@FEJ�

R�!@M<IJ@=P��;@M<IJ@=P��;@M<IJ@=P��&=�PFL�N<I<�KF
FECP�FNE�JKF:BJ��PFLI�GFIK=FC@F�NFLC;��8K�K@D<J�
J<<�JFD<�9@>�>8@EJ�T�9LK�8K�FK?<I�K@D<J��PFLW;
K8B<� JFD<� 9@>� ?@KJ�� &=� PFL� ALJK� FNE<;� 9FE;J�
PFLW;�GIF989CP�J<<�=<N<I�=CL:KL8K@FEJ�K?8E�@=�PFL
ALJK�FNE<;�JKF:BJ�T�9LK�PFLW;�8CDFJK�:<IK8@ECP
E<M<I�><K�K?<�>8@EJ�PFL�E<<;�KF�?<CG�8:?@<M<�PFLI
>F8CJ��&=�PFL�B<GK�8CC�PFLI�DFE<P�@E�:8J?�@EJKIL

D<EKJ��PFLW;�GIFK<:K�PFLI�GI@E:@G8C��9LK�PFLW;
<M<EKL8CCP�CFJ<�>IFLE;�KF�@E=C8K@FE��&E�J?FIK��PFL
:8EWK�JL::<<;�8J�8E�@EM<JKFI�9P�GLKK@E>�8CC�PFLI
DFE<P�@E�FE<�KPG<�F=�8JJ<K��5FL�E<<;�KF�JGI<8;
PFLI�I<JFLI:<J�8DFE>�JKF:BJ��9FE;J��8E;�:8J?�@E

M<JK
D<EKJ���E;�<M<E�N@K?@E�<8:?�F=�K?<J<�:8K<

>FI@<J��PFL�E<<;�KF�;@M<IJ@=P��#FI�<O8DGC<��KIP�KF�
FNE�8�D@OKLI<�F=�>IFNK?�JKF:BJ�8E;�@E:FD<
GIF

;L:@E>�JKF:BJ��J?FIK
K<ID�8E;�CFE>
K<ID�9FE;J�
8E;�8�M8I@<KP�F=�:8J?�@EJKILD<EKJ��3?@C<�;@M<IJ@

=@:8K@FE��9P�@KJ<C=��:8EWK�>L8I8EK<<�GIF=@KJ�FI�GIF

K<:K�8>8@EJK�CFJJ��@K�:8E�>@M<�PFL�FGGFIKLE@K@<J�=FI
GFK<EK@8C�JL::<JJ�8E;�?<CG�J?@<C;�PFL�=IFD�J<M<I<
;FNEKLIEJ�K?8K��8K�8EP�>@M<E�K@D<��GI@D8I@CP�8=

=<:K�ALJK�FE<�8JJ<K�:C8JJ�

R�(EFN�PFLI�I@JB�KFC<I8E:<��&=�PFL�=I<HL<EKCP
=@E;�PFLIJ<C=�JLIGI@J<;��FI�G<I?8GJ�;@JD8P<;��8K
K?<�=CL:KL8K@FEJ�@E�PFLI�GFIK=FC@F��PFL�D8P�9<
FM<I
<JK@D8K@E>�PFLI�I@JB�KFC<I8E:<��&=�PFL�=8D@C

@8I@Q<�PFLIJ<C=�N@K?�PFLI�@EM<JKD<EKJ�9<=FI<�PFL
9LP�K?<D�T�8E;�PFL�J?FLC;�T�K?<E�PFL�GIF98

9CP�J?FLC;EWK�9<�JLIGI@J<;�8K�?FN�K?<P�G<I=FID�
/F��@=�PFL�FNE�>IFNK?
FI@<EK<;�JKF:BJ��PFL�E<<;
KF�8::<GK�K?<�@E<M@K89C<�J?FIK
K<ID�MFC8K@C@KP�@E

<O:?8E><�=FI�GFK<EK@8C�>8@EJ�FM<I�K?<�CFE>�K<ID�
�LK�@=�PFLWI<�:FEJK8EKCP�NFII@<;�FM<I�K<DGFI8IP
J<K98:BJ��PFL�D8P�9<�K8B@E>�FE�KFF�DL:?�I@JB�=FI
PFLI�:FD=FIK�C<M<C��&=�K?@J�?8GG<EJ��PFL�D8P�E<<;
KF�I<98C8E:<�PFLI�GFIK=FC@F�KF�9<KK<I�8::FDDF

;8K<�PFLI�KIL<�I@JB�KFC<I8E:<�

R�*8@EK8@E�8;<HL8K<�:8J?�I<J<IM<J��%8M@E>�JL=

=@:@<EK�:8J?�@E�PFLI�GFIK=FC@F�:8E�?<CG�PFL�:FD

98K�MFC8K@C@KP�@E�8K�C<8JK�KNF�N8PJ��#@IJK��J@E:<
:8J?� <JJ<EK@8CCP� ;F<JEWK� =CL:KL8K<� @E� GI@:<� T
K?FL>?�@K�D8P�CFJ<�M8CL<�FM<I�K@D<��I<C8K@M<�KF�@E

=C8K@FE�T�@KJ�M<IP�GI<J<E:<� :8E�?<CG�JK89@C@Q<
PFLI�GFIK=FC@F���E;�J<:FE;��@=�PFL�?8M<�<EFL>?
:8J?�@E�PFLI�@EM<JKD<EK�D@O��PFL�D8P�9<�C<JJ
C@B<CP�KF�;@G�@EKF�PFLI�CFE>
K<ID�@EM<JKD<EKJ�KF
G8P�=FI�J?FIK
K<ID�E<<;J��JL:?�8J�8�D8AFI�:8I�I<

G8@I��8�E<N�=LIE8:<�8E;�JF�FE�T�8E;�K?<�C<JJ�PFL
;@JILGK�PFLI�@EM<JKD<EKJ��K?<�DFI<�GIF>I<JJ�PFL
:8E�D8B<�KFN8I;�PFLI�>F8CJ�

&KWJ�EFK�GFJJ@9C<�KF�=LCCP�J?@<C;�PFLI�@EM<JK

D<EKJ�=IFD�MFC8K@C@KP�8CC�K?<�K@D<���LK�9P�K8B@E>
K?<�JK<GJ�;<J:I@9<;�89FM<��8E;�9P�D8@EK8@E@E>�8
CFE>
K<ID�G<IJG<:K@M<��PFL�:8E�JKI<E>K?<E�PFLI
GFIK=FC@FWJ�I<J@JK8E:<��8E;�@DGIFM<�PFLI�FNE�I<

JGFEJ<J��KF�K?<�<==<:KJ�F=�GI@:<�=CL:KL8K@FEJ���E;
K?8KWJ�8�?<8CK?P�N8P�KF�@EM<JK�
�0 *'//#"� 3��,-'��#))���"2�-"��,+#.��'+�+�
!'�)��"1'.,-����))��,-'��/���	
����
���
��

0IP�KF�K8B<�JK<GJ�KF�?<CG�U&DDLE@Q<V�PFLI�GFIK=FC@F

�'+�+!'�)
�,!0.
�E�#<>7��399
�������	����

�����������������

�$!��!-'%!��!!&'2��/�, %�)����/!- �2���*0������
�	���������������������������������������������������������������������������#!��


�������	��������

$3AA3?@�A<�A63��27A<?�(<971F
)<KK<IJ�KF�K?<�";@KFI�8I<�N<C:FD<�KF�9<�JL9D@KK<;�KF�0?<�)<JC@<�3<<BCP�$L8I;@8E����CC�C<KK<IJ�J?FLC;�9<�EF�DFI<�K?8E�����NFI;J
CFE>���-C<8J<�@E:CL;<�K?<�NI@K<IWJ�E8D<��<
D8@C�8;;I<JJ�8E;�G?FE<�ELD9<I�=FI�:FE=@ID8K@FE�9<=FI<�GI@EK@E>���,ECP�K?<�NI@K<IWJ
E8D<�N@CC�9<�GL9C@J?<;�N@K?�K?<�C<KK<I���0PG<;�C<KK<IJ�8I<�GI<=<II<;�=FI�8::LI8:P����CC�JL9D@KK<;�C<KK<IJ�8I<�JL9A<:K�KF�<;@K@E>�8E;
9<:FD<�GIFG<IKP�F=�0?<�)<JC@<�3<<BCP�$L8I;@8E���

�	:/79�A<�"3;;743?�A6393@973D3389F5B/?27/;
1<:
<?�:/79�A<�(
'
��<E�����$3@973��%!������


�!230$!6���%#%,"%0�		��
�	�
	����!)-��2�

�.4-2.4-��%1+)%

����/�,���������/�,�

�
���

��	�����

�����
�..*��&&

�
�!++.41�6.3�2.�2!12%�!++�.&�2(%�#()+)�%-20)%1
�.-2!#2��%2%� !,.0!�

�
	���
�����
��.0��
	���������
	
�++�/0.#%%$1�4)++�'.�2.�"%-%&)2�2(%��%1+)%��0%!��$3#!2).-��.3-$!2).-�

������.5�
������%1+)%��������

	



�$!��!-'%!��!!&'2��/�, %�)����/!- �2���*0�������
�	���������������������������������������������������������������������������#!�	�

���� ���!


